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Koncepce stirednédobého rozvoje Skoly
pro Skolni roky 2020/2021 az 2022/2023

Cj. MSKLIC/673/2020
Bc. Katetina Novakova, feditelka Skoly

Stejné jako v minulém obdobi stavime koncepci §koly na tfech pevnych zakladech
Déti, Rodice a Vedeni Skoly spolu se zaméstnanci

Koncepce skoly je vysledkem spole¢né prace pedagogického tymu i provoznich zaméstnanct
Skoly zastupcii zfizovatele 1 rodi¢l, odrazi se v ni skutecnosti zjisténé komplexnim
hodnocenim triletého obdobi (2017/18, 2018/19, 2019/2020), SWOT analyzy (je pfilohou této
koncepce), reaguje na nové trendy ve vzdé€lavani, zmény v legislativé, vychazi ze zkuSenosti
a pozorovani feditelkou Skoly.

Mise Skoly:

Motto Skoly: Neotvirejte détem dvete, ale pomozte jim najit spravny kli¢, aby si je mohly
otevfit samy.

Vize $koly:

Chceme byt matetskou Skolou plnou pohody, Skolou, kde si déti s pomoci svych ucitelek
najdou ,,spravny klic“, aby si dvefe k védéni, osobni svobodé€, sounalezitosti mohly otevfit
samy. Chceme byt Skolou, na kterou si kazdy radd po letech vzpomene, doporuci ji svym
kamaradim a s davérou k ndm znovu privede své déti.

Jakou $kolou chceme byt, kam sméfujeme, definujeme v Dlouhodobém planu, ktery pro nas
bude zédvazny 1 v ndsledujicim obdobi.

Dlouhodobym cilem nasi §koly je budovani

matei'ské Skoly, kterou budou opoustét

— déti télesné zdatné, spokojené, radostné, osobité, zvidavé, zdravé sebevédomé, citove
bohaté s rozvijejici se fantazii, z4jmy a nadanim

— déti, které budou mit zvladnuty, podle svych individualnich moZznosti, elementarni
védomosti
a dovednosti z nejriznéjsSich oblasti Zivota a budou je umét uplatnit v procesu svého
dalsiho rozvoje a uc¢eni

— déti s chuti se ucit, aktivn€ poznavat nové, objevovat nezndmé, experimentovat

— déti odhadujici své sily, ucici se hodnotit svoje osobni pokroky i ocefiujici vykony
druhych

— déti, které se neboji feSeni problému a které védi, ze svoji iniciativou a aktivitou
mohou ovliviiovat situace, které jim zivot piinasi

— déti chapajici okolni svét se schopnosti ovliviiovat jeho déni

— déti se smyslem pro povinnost ve hie, praci i uceni, pfistupujici k ukolim a
povinnostem odpovédné, vazicich si Usili a prace druhych



déti, které mely moznost setkat se s hodnotami jako nedotknutelnost lidskych prav,
individualni svobody, rovnost vSech lidi, souciténi, solidarita, péce o druhé, ohled na
jiné, hodnotami spojenymi se svym zdravim, zivotnim prostfedim a distojnymi vztahy
mezi lidmi

déti, které v rozsahu svych moznosti pfispivaji k predavani kulturniho dédictvi, jeho
hodnot, tradic, jazyka a poznani

déti schopné komunikovat, spolupracovat, spolupodilet se na cinnostech a
rozhodnutich

déti pfipravené na zivot v multikulturni spolecnosti s porozuménim pro rtizné kulturni
komunity, s toleranci k jejich odli$nostem a jedine¢nostem

déti chapajici, ze nespravedlnost, ublizovani, ponizovani, lhostejnost, agresivita a
nasili se nevyplaci a ze vzniklé problémy je 1épe fesit dohodou

déti s rozvojem sebepoznani vlastnich zajmu, potfeb a moznosti

déti schopné podilet se na spole¢ném zivoté Skoly, rodiny

déti svobodné ovliviujici Zivotni situace s védomim odpovédnosti za své chovani
a jednani

matei'ské Skoly, ktera bude mit dobré jméno

a bude synonymem kvalitni prace a nebude mit problémy s naplnénim své kapacity,
protoZze rodice se svymi détmi za ni pijdou 1 z lokalit, které nejsou V jeji bezprosttedni
blizkosti

Skoly, ktera bude oteviena svému okoli (bude svym konanim ovliviiovat vetejnost, ale
zaroven se nebude uzavirat pied vlivy z venku)

Skoly, ktera bude skytat ptijemné prostredi, jak pro déti, rodice, tak i pro zaméestnance,
bude moderné vybavena, s dostatecnym mnozstvim pomiicek a hra¢ek odpovidajicich
soucasnym trendiim pfedskolniho vzdélavani a splilujicich bezpecnostni a hygienické
normy dle platnych predpisii

-----

matei'ské Skoly, kde pracuji

ulitelky schopné, vysoce kvalifikované, samostatné, ale i tymové prace ucitelky,
které se neustdle vzdélavaji, aktivné se podileji na realizaci projektl, a pfichazeji
S navrhy na feSeni problémut

ucitelky, které respektuji individualitu déti, jejich potfeby, jsou jejich spolecniky a
ochranci

ulitelky, které uplatiiuji podporujici, sympatizujici pedagogicky styl, ktery se
projevuje pfimou, vstficnou, empatickou a naslouchajici komunikaci s détmi

ucitelky, které ve vztahu k dospélym i1 détem preferuji vzdjemnou divéru, toleranci,
ohleduplnost a zdvofilost, solidaritu, vzajemnou pomoc a podporu

ucitelky, které dokazi proniknout az do srdci déti a ziskat si jejich mysl

ulitelky, které vytvareji prostfedi, v némz mohou déti s pocitem bezpeci neruSené
zkoumat okolni svét, objevovat vnitini taje svych emoci a badat v oblasti mezilidskych
vztahil

ucitelky, které jsou détem piikladem

matei'ské §koly, kde provozni pracovnice spolu s pedagogy

tvofi jeden pracovni tym, kde jsou brany vSechny zastoupené profese, jako stejné
dilezité

$koly kde v§em pracovnikim jde o to, aby skola pracovala v zajmu déti a jejich rodict
Skoly, kde fteditelka pfi vedeni zaméstnancii vytvaii ovzdusi vzajemné davéry a
tolerance, zapojuje spolupracovniky do fizeni §koly, ponechava jim dostatek volnosti



Oblasti rozvoje, kterym budeme vénovat, na zakladé vysledk hodnoceni
triletého obdobi, zvySenou pozornost

Personalni oblast
Kde jsme:

Skola ma plné kvalifikované ugitelky (kmenové i piekryvajici, 3 asistentky pedagoga, 2
Skolni asistentky a provozni zaméstnankyné). VSechny pracovnice jSOu ztotoznény s cili
organizace a napomahaji jejich napliiovani. V pedagogickém sboru maji zastoupeni vSechny
vékové skupiny, stidle s mirnou pfevahou sluzebné starSich. Snoubi se zde zkuSenost
s nadsenym mladim, nechybi ani dulezita stfedni generace, kterd se progresivné rozviji a
vyrazn¢ prispiva ke zménam ve Skole. Velkym piinosem pro rozvoj Skoly je také
vysokoskolské vzdélani nekterych ucitelek, které jsou schopné kvalitn€j§iho propojeni teorie
S praxi a inovativnéjsiho pfistupu pii feSeni celoSkolnich zmén. I zkuSenost profesné starSich
kolegyn piispiva vyraznym zpusobem ke zménam, né€kdy piisobi jako vhodny katalyzator,
praveé na zékladé svych dlouholetych zkuSenosti. Matetska Skola v soucasné dobé disponuje
dvéma pracovnicemi pro dopoledni vzdélavaci blok jiz ve 4 tfidach. To vyrazné ptispiva ke
zkvalitiiovani préace 1 individudlnimu pfistupu ke vzdelavani déti. Generacni vyména ucitelek
zvolnila, ale jiz v blizkych, nasledujicich letech bude Skolu ¢ekat opét masivnéjsi vymeéna
pedagogl z divodu odchodu nékterych do dichodu. Se zacatkem roku 2020 dojde také po
mnoha letech k vyméné na postu vedouci Skolni jidelny. | za casto slozitych podminek
kolektiv Skoly udrzuje vysokou uroven vzdélavani déti (zdroj — zaznamy z hospitaci,
vysledky Setfeni CSI, vysledky testovani Scio, dotazniky rodict, zpétna vazba rodiét i
uchaze¢t), pokracuje ve spousté akci, které tradi¢né pro rodi¢e a déti porada, ptichazi vzdy
s novou, pro déti zajimavou podobou, nebo nabizi i akce nové, které se t&€si kladné odezveé
rodict. Vedeni Skoly vzdy peclivé vybira uchazece na uvolnéné pracovni pozice, vétSinou
S kladnym vysledkem, pokud se zaméstnanec neosveéd¢i v pribehu prvniho roku, neni s nim
prodlouzena pracovni smlouva. Pedagogicky sbor pracuje jako tym, jeho clenky vysoce
hodnoti vzajemné vztahy, ochotu si pomdhat a vychazet si vzajemné vstfic. Vzajemné
spolupracuji, spolehlivé, samostatné¢ plni tkoly, které jsou jim vedenim Skoly delegovany.
Kladou si cile svého osobniho rozvoje, které kazdoro¢né hodnoti pti hodnoticich pohovorech
s feditelkou Skoly, vzdélavaji se pravidelné v oblastech, které sami spatiuji jako potiebné i
V oblastech, které jsou jim na zaklad€ hospitacni a kontrolni ¢innosti doporuovany vedenim
Skoly. Maji moZnost i podminky pro uplatnéni své kreativity a tvofivosti. Jejich napady a
inovativni navrhy jsou vedenim $koly pfijimany pozitivné. Skola v soudasnosti disponuje
ctyfmi pedagogy, ktefi jsou schopni provadeét s détmi vyuku angli¢tiny a ucitelkou a
asistentkou pedagoga, ktera zapocala rozsifujici studium specialni pedagogiky, coZ ma pro
skolu, kde je v soucasné dob¢ integrovano 7 déti s pfiznanymi podpurnymi prostiedky, velmi
ptinosné. Ucitelky disponuji znalostmi z oblasti individualizace vzdélavani, které uplatiuji ve
své praci, péce o déti mladsich tii let, Ctenafské a matematické pregramotnosti, podpory
pozitivnich vztahli mezi détmi ve tfidé. Dle hodnoceni tfilet¢ého obdobi shleddvame nutnost
se nadale vzdélavat v pocitacové gramotnosti a obsluze IT techniky, v oblasti polytechnického
vzdélavani, vzdélavani nadanych déti, vzdélavani déti se SVP, oblasti prace s détmi
s odkladem Skolni dochédzky, diagnostiky déti, vzdélavani ,kadrovych rezerv* pro vedouci
pozice.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e mit kvalifikované, odborn¢ zdatné a kreativni ucitelky, které neustle pracuji na svém
osobnim rozvoji, které aplikuji nové ziskané poznatky do své praxe, ucitelky, které
maji rady déti, a kterych si vazi rodice,



mit ve vSech tiidach 2 pracovnice zaroven alespoii na dopoledni vzdélavaci blok,
mit ve Skole ucitelku se vzdélanim specidlni pedagogika,

mit ve Skole ucitelku se zvySenym zajmem o vzdélavani nadanych déti,

mit na Skole ucitelku se zajmem vést pohybovou aktivitu pro dévcatka,

prohloubit vzdélani ucitelek v oblasti své osobni pocitacové gramotnosti, obsluhy IT
techniky,

prohloubit védomosti a dovednosti ucitelek v oblasti diagnostiky déti a jejiho
nasledného vyuziti v individualnim rozvoji déti,

ziskat dalsi védomosti v oblasti vzdélavani déti nadanych a déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami,

ziskat dalsi védomosti v oblasti vzdélavani déti s odkladem Skolni dochazky,
mit na Skole uéitelku ptipravenou plnohodnotné vykonavat praci zastupkyné reditelky,

mit na $kole ucitelku pfipravenou plnohodnotné vykonavat v horizontu 5ti let i funkci
feditelky Skoly,

mit kvalitni vztahy na pracovi§ti i mezi jednotlivymi profesnimi skupinami
(spolupracujici, podporujici, empatické),

mit spokojené pracovnice, které rady pro organizaci pracuji.

Co udélame, aby se to podafrilo:

budeme pokrac¢ovat v zavedenych hodnoticich pohovorech, nadale se budeme snazit
sméfovat a co nejvice se priblizit popsané Zzadouci kvalité dobré prace ucitele dle
mezinarodniho profesniho ramce kvality ISSA ,, Kompetentni ucitel 21. stoleti*,

zavedeme hodnotici pohovory s provoznimi zaméstnanci 1x za dva roky,

budeme pokracovat ve vedeni portfolii ucitelek, prostfednictvim kterych  budou
ucitelky i vedeni Skoly sledovat komplexni profesni rozvoj,

podpoiime dalsi vzdélavani pedagogického tymu Vv oblastech pocitatova gramotnost,
specialni pedagogika, polytechnickd vychova, diagnostika déti, vzdélavani nadanych
déti 1 déti se SVP, tidici prace, a dalSich oblasti vychazejicich z potteb osobniho
rozvoje kazdé pracovnice, pro vzdélavani budeme vyuzivat prostiedkt z EU,

podpofime prohlubovani, zvySovani a rozsifovani  kvalifikace (2 mladsi ucitelky
maji pouze stiedoskolské vzdé€lani), pfipravu vhodnych kandidatek na fidici préci,

V rAmci moznosti zvysime pocet pracovnikii v MS, budeme nadale diagnostikovat a
upozornovat na problémy jednotlivych déti a nasledné ziskavat dalsi asistentl pro
zkvalitnovani vzdélavaci prace a vytvaieni vhodnéjSich podminek,



e budeme Ccastéji sledovat vysledky prace (i provoznich profesi), kazdodenné je
pozitivné hodnotit, oceniovat, zvySovat tim motivaci zaméstnancii k praci.

Jak pozname, Ze se to podarilo:

e Zaznamy z hospitacni ¢innosti
e Dotazniky rodict

e Scio testovani

Externi zdroje (CSI)

Dotazniky zaméstnanct
Zaznamy hodnoticich pohovort
Portfolia pedagogi

Vychovné vzdélavaci proces
Kde jsme:

Mame ovéfeny SVP — byl shledan funkénim, je vysoce pozitivné hodnocen i CSI, je
spoleénym ramcem na$i prace, ale zaroven poskytuje prostor pro respektovani aktualnich
podminek

a slozeni jednotlivych tiid, potfeb déti. Pln¢ respektuje osobni invenci, tvotivost, kreativitu
kazdé ugitelky. SVP je kazdoroénd aktualizovan vzhledem ke zménam v legislative,
reagujeme na nové trendy v piredskolnim vzdélavani. Pouzivame osvédCené zplsoby
planovani vychovné vzdélavaci prace, prevadime planovani do elektronické podoby, které se
snaze administruje, umime kvalitné zaznamenavat vysledky vzdélavani do tfidnich knih, kde
postihujeme nejen volené Cinnosti, ale zaroven stanové oCekavané vystupy i Groven jejich
dosazeni. Mame zavedend nova portfolia déti. Intenzivné se vénuje hledani, vytvareni i
ovéfovani nejvhodnéjsi formy diagnostickych lista ditéte, tak aby nebyly formalni, aby byly
jednoduse pouzitelné, srozumitelné i pro rodice, pracujeme s détmi se specidlnimi potiebami,
zaznamenavame pokroky jednotlivych déti, zefektiviiujeme postupné kooperaci ucitelek a
asistentll pedagoga pii praci v jednotlivych tfidach.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
e Chceme udrZet a nadale zvySovat souCasny stav kvality vzdélavani,

e zajistit kvalitni pfipravenost déti na Skolu, co nejvice se pfiblizit ocekdvanym
vystuptm piedskolniho vzdélavani,

e aplikovat individualizaci vzdélavani, upiednostiiovat individualni nebo skupinovou
praci, pracovat v centrech aktivit,

e cilené¢ a védomé rozvijet klicové kompetence deti, pracovat s nimi pii planovani
1 vyhodnocovani vysledka vzdélavani,

e realizovat vzdélavani déti od dvou do tii let, postupné, dle potieby rozSifovat
materialni podminky (v ptipadé pfijimani stale mladSich déti),

e vcasn¢ odhalovat, diagnostikovat a nasledné vhodné vzdélavat nadané déti,



zkvalitnovat vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi pottebami,

pouzivat jesté ve vetsi mite IT techniku jako prostiedek vzdélavani déti (interaktivni
tabule, tablety..., vzdélavaci programy, aplikace),

prispét k navraceni détské knihy k vyhledavanym prosttedkiim ziskavani novych
poznatkii, citového prozivani détmi i rodici,

chceme zlepsit troveti jazykovych a fe¢ovych dovednosti déti pred vstupem do ZS —
vyslovnost hlasek, slovni zdsoba, vyjadfovani,

ptispivat ke zlepSeni zdravi a fyzické zdatnosti déti,

docilit ptijemného, pratelského klimatu tfidy, s péknymi vztahy mezi détmi.

Co udélame, aby se to podafrilo:

umoznime a podpofime ucast ucitelek na vzdélavani v potfebnych oborech

zorganizujeme Skoleni - 2x rocné V prostorach Skoly pro zvySovani pocitacové
gramotnosti ucitelek a obsluhu IT techniky (prace s tablety, interaktivnimi programy,
vytvareni elektronickych vzdélavacich nastroji...), moznost hrazeni ze Sablon III,

vyuzijeme Skoleni pedagogii kmenovou ucitelkou (prace s vypocetni technikou),

umoznime sdileni dobré praxe se Skolami, které uplatiiuji inovativni zpisoby
vzdélavani a mohly by byt inspiraci a motivaci pro nasi dalsi praci,

rozSifime a zkvalitnime centra aktivit ve tfidach,

budeme vzajemné hospitovat a dé€lit se o ziskané zkuSenosti,

roz$itime odbornou knihovnu o nové tituly, vytvofime databazi odborné literatury,
ztidime sdilenou Skolni knihovnu ,,Daruj knihu, pij¢ si knihu®,

efektivné vyuzijeme Skolni asistenty pro zkvalitnéni vzdélavani déti, budeme
S asistenty vhodné kooperovat,

budeme volit vhodné zavadéjici ucitelky pro zacinajici ucitelky 1 asistentky,

budeme pokracovat v pravidelnych hospitacich, kde budeme sledovat implementaci
nove ziskanych poznatka i domluvenych postupti do vzdélavaciho procesu,

budeme kazdodenné diagnostikovat, na zdklad€ diagnostiky planovat individudlni
piistup,

ovétime funkEnost noveé vzniklého diagnostického listu ditéte,
ukoly budeme diferencovat, tak aby pfispivaly k rozvoji vSech déti
budeme stanovovat konkrétni cile v oblastech, které u déti vykazuji oslabeni,

budeme aktivné spolupracovat (v radmci diagnostiky a metodické pomoci) se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi,



e postupné¢ vybavime tfidy tablety pro déti a modern¢jSimi PC, budeme prabézné
doplnovat interaktivni programy,

e Podpofime pohybové aktivity déti (zdravotni cviCeni, joga, atletické discipliny,
cvi¢eni s mici, akrobatické cviceni, cvi¢eni na néfadi i hernich zahradnich prvcich,
kopana, hokejbal, chlize na vétsi vzdalenosti, pohyb V ptirod¢, lyZovani, plavani),

e ZvySime vyuzivani keramické pece (Castéji zatadime praci s hlinou).
Jak pozname, Ze se to podafrilo:

Zaznamy z hospitacni ¢innosti
Dotazniky rodici

Scio testovani

Externi zdroje (CSI)
Evaluacni nastroje

Zapisy z pedagogickych rad
Diagnostické listy déti
Portfolia déti

Materialné technické zajiSténi
Kde jsme:

Matetska Skola i Vv aktualnim ¢ase disponuje na jedné strané nadstandardnim vybavenim,
modernim, funkénim zatizenim, které napomdha Skole realizovat jeji vzdélavaci a vychovné
cile. Mame zrekonstruovanou Skolni jidelnu, pradelnu, prostory kancelati, spojovaci chodbu,
udrZzovanou funkéni Skolni zahradu se Skolnim arboretem, keramickymi hernimi prvky a
prvky pro pohybovy rozvoj déti, tfidy vybavené kvalitni IT technikou, novym nabytkovym
vybavenim, nové podlahové krytiny, kvalitni zdzemi pro zaméstnance. Na druhé strané
nadale pokracuje devalvace celkového dojmu z divodu havarijniho stavu oken a plasté tfech
budov $koly i technického stavu a vzhledu oploceni arealu $koly. Moznosti rozvoje také
nadale vidime V dalsim posilovani zabezpefeni budov (zamezeni vstupu cizich osob do
objektu Skoly)
a zvySovani bezpecného prosttedi Skoly.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e prosadit opravu fasadd a plechovani skoly, zatepleni stfech a vyménu oken budov A,
B, C, opravu teras,

e postupné nahrazovat piskové plochu v okoli hernich prvki za pryZové (mimo jiné pro

zamezeni zne€iStovani ploch vykaly zvitat),

poiidit dal§i herni prvky do prostoru zahrady ZK a FK a ZK,

uskutecnit oprava bocni ¢asti plotu zahrady smérem k ulici Pod Strani,

instalovat pfistiesek pro kola,

poridit Vv pfipad€ potieby (pifijiméani stdle mladSich déti) pfebalovaci pult, Glozné

skiiflky pro osobni hygienické potieby (pleny), dale pribézné potizovat didaktickée

pomiucky a hracky pro déti od 2 let,

e vymenit kobercové krytiny ve tfidach vykazujici nejveétsi opotiebovanost,

e obnovit vybaveni kabinett ucitelek u téid FK, MK, ZK — a¢elné ukladani pomucek,



e instalovat vstupni bezpe¢nostni systém, umoznujici celodenni uzamceni $koly (napf.
Cipy, karty),

e propojit poitatovy systém ve SJ - vedouci $kolni jidelny s vedouci kuchatkou
(normovani),

e pofidit tablety do tfidy ZK, FK, OK, CK (vzdy 2 na téidu) a logo udebny (3 kusy),

e poiidit monitor (televizni obrazovku) do ZK a MK — promitani programu,

e poridit plastové stoly a zidlicky stohovatelné, pro pouziti pii praci na Skolni zahradé,

e potidit CD piehrava¢ do CK,

e dovybavit pokoji¢ek v CK o koutek ,,kadefnictvi“ a étenaisky koutek,

e dovybavit ttidy CK, OK, ZKV pfidavnymi stolecky pro skupinovou praci déti a
sestavitelnymi lavickami CK, ZK,

e vybavit prostor vstupni haly regaly na knihy,

renovovat vystavni panely — paravany,

provést generalni opravu velkého kuchynského robotu

potidit maly kuchynsky robot

poftidit 3 kusy termosti s kohoutkem na népoje

portidit pevny nerezovy pojizdny vozik

Co udélame, aby se to podafrilo:

e Uuceln¢ a promyslené¢ vyuzijeme piidélené prosttedky na provoz i prostfedky
rezervniho fondu a fondu investi¢niho,

e stanovime dilezitost jednotlivych investic,

e budeme permanentné apelovat na zfizovatele a vysvétlovat mu naléhavost vymény
oken
a zatepleni fasad jednak z divodu bezpec¢nosti, ale i nasledné uspory prostiedkil
za vynalozené energie (pfedevsim tepla),

e budeme upozoriiovat zfizovatele na nutnost zvySeni provozniho rozpoctu z divodu
stale se navysujicich nakladd na provoz.

Jak pozname, Ze se to podafrilo:

Prostym pozorovanim.

Oblast spoluprace s rodici, zfizovatelem a ostatni verejnosti
Kde jsme:

Jsme otevienou matetfskou Skolou, jak pro rodice, tak okolni matefské i1 zakladni Skoly,
odborné instituce, mestské organizace, neziskové organizace, poradenskéd centra, Sirokou
vefejnost. Se vSemi v pribéhu své Cinnosti aktivné spolupracujeme. Spolupraci s rodici
povazujeme za velmi dobrou. Kromé béznych akci (tfidni schiizky, schliizky vyboru Spolku
rodict s feditelkou Skoly) vtahujeme rodice do aktivit skoly i dal§imi zplisoby. Rodice
pomahaji s organizaci tradi¢nich akci, aktivné se jich Ucastni, n¢které také sami organizuji,
piispivaji na odmény détem.
Ostatni organizace zveme k ucasti na naSich akcich, vyuZzivame 1 jejich nabidek, poradame
vzajemné navstévy, prostiednictvim kterych napliiujeme naSe stanovené cile a také se
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inspirujeme zkuSenostmi jinych. Prostor pro rozvoj nadale spatfujeme v oblasti miry podilu
rodi¢li na pfimé ucasti na vzdelavani déti a jejich jesté¢ vétSiho zapojeni do vzdélavaciho
procesu a na moznosti Skoly (jako odborné instituce) poskytnout rodi¢im podminky a
prostiedky k rozvoji jejich rodicovskych kompetenci. Mame dobré vztahy se zfizovatelem
(Magistratem meésta Hradec Kralové). Nedostatek a prostor pro zlepSeni nadale vidime
V poskytovani nedostatecného mnozstvi financnich prostiedkli pro vétsi opravy a investice.

rrrrrr

nezohlednovani kazdoro¢niho narGstu vydaji za energie a zakladni sluzby ve vysi
ptidélovanych provoznich prosttedku.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
e mit i nadale rodiCe, ktefi vzajemnou spolupraci se Skolou povazuji za smysluplnou,

zajimaji se o jeji Cinnost a zapojuji se do jejich aktivit a stdle zvySovat pocet téchto
rodicu,

e prispét k rozvoji rodicovskych kompetenci,

e zvySit otevienost Skoly vici roding déti,

¢ dle moznosti zapojovat rodiny déti do jejich vzdélavani, umozilovat jim aktivni vstup
do vyuky, vitat jejich pfitomnost ve tfid¢ (pfednasky, besedy — ptipravované rodici),

e davat rodicim pfilezitost spolurozhodovat o postupech vhodnych k podpoie uceni
a rozvoje jejich déti (postupné hledat formy a zpusoby pfijatelné pro ob¢ strany
rodice-ucitelky),

e zapojovat rodiny déti do rozhodovani o vécech souvisejicich se Zivotem ttidy,

e nadale zlepSovat komplexni informovanost rodi¢d o déni v matefské Skole 1
zalezitosti jejich déti,

e pokracovat ve spoluprdci se vSemi stavajicimi subjekty, ziskdvat nové a spolupréci
stale rozvijet,

e snazit se 0 zvySeni vzdjemné informovanosti a kooperace mezi magistraitem mésta
a Skolou,

e nadale kooperovat s vedenim ostatnich Skolskych zafizeni ve mésté — predavat si
zkuSenosti, radit se o postupech pii feSeni sloZitych situaci.

Co udélame, aby se to podafrilo:

e pokracovat v uzké spolupraci vedeni Skoly se Spolkem rodict pti Matetské Skole
Klicek, hledat v fadach rodi¢i vhodné ¢leny,

e registrujeme se do projektu ,,Rodice vitani®,

e uspotradame besedy s praktickymi dilnami pro rodice z riznych oblasti vychovy ditéte,

e prubézné budeme zprostiedkovdvat a doporuCovat vzdélavaci akce pro rodiCe
poradajici jinymi organizacemi ve méste,

e Dbudeme vefejné ocenovat pomoc rodicu i jejich aktivni zapojeni,

e vyhledavat a podporovat aktivni rodice, ktefi maji zdjem podilet se ve vétsi mife
na chodu skoly,



e kazdodenn¢ komunikovat s rodiCi, empatii, citlivym pfistupem, respektem, snahou
fesit problémy smirnou cestou, ku prospéchu ditéte i rodiny, ziskavat stale vétsi
davéru rodici k matetské skole, ucitelkam 1 ostatnim pracovnicim,

e iniciovat besedy, pracovni dilny, porddané pro déti rodici, navstévovat pracoviste,
rodici, vstupy do vzdélavani rodi¢u (jinych, pro déti zajimavych subjekti),

e naslouchat rodic¢im, pfijimat pozitivné jejich navrhy na zmény, zlepSeni, pifijimat je
za své, podnécovat rodice k vyjadieni, poskytovat jim zpétnou vazbu a tim je
podporovat V jejich nasledné aktivité,

e pouzivat metody a prostiedky zjisStovani nazort rodic¢l na Cinnost Skoly a vysledky
vzd¢lavani,

e pravideln¢ se setkavat s feditelkami a fediteli Skol,

e iniciovat Cast&js$i setkavani pracovnikli magistratu s vedenim kol — konzultovat své
problémy, hledat spole¢né cesty feSeni, vzajemné spolupracovat,

e zvySovat prezentaci prace Skoly zfizovateli — zvat k Gcasti na navstévach skoly,
potadanych aket,

e inovovat web Skoly, ktery bude odraZet potieby soucasnych uzivatell (rychlé ziskani
informaci), vhodnym, modernim zpusobem informovat jak rodi¢e déti, tak Sirokou
vetejnost.

Jak pozname, Ze se to podarilo:

procentudlni ucasti rodicl na akcich potddanych skolou
Scio testovanim

Dotazniky rodi¢t

Ankety rodict

Ptehledem realizovanych akci

Hodnoticimi rozhovory se zfizovatelem

Informacni systém, prezentace Skoly
Kde jsme:

Oblast prezentace Skoly je pro matefskou Skolu kli¢ova a dlouhodobé se na ni zaméiuje.
Prezentace probihd prostfednictvim webovych stranek Skoly, ve vyvéskach Skoly, na
nasténkach v Satnach déti 1 dalSich prostorech, déale prostfednictvim propagacnich predméta
s logem Skoly (ksiltovky pro déti jednotlivych tfid, vlajka Skoly, propagacni letacek, butony
atd.), televiznich reportazi, ¢lanka v tisku, prosttednictvim Vystavy na ploté.

Mame nastaveny informacni systém rodi¢ — Skola. Ucitelky i vedeni Skoly jsou schopné
operativné piedavat informace rodi¢im pomoci systému hromadného odesilani SMS zprav i
emaild. Funkcnost pfenosu informaci se pozitivn€ provéfila pti ,,covidové® pandemii. Rodice
pouzivaji program nasems.cz, ktery je dalSim moznym prostfedkem ptenosu informaci.
V oblasti komunikace a pfeddvani informaci rodi¢l se Skolni jidelnou byl ovéfen a shledan
funk¢énim systém odhlaska.cz, ktery vyuzivaji vSechny rodice.

K pfedavani informaci mezi vedenim Skoly a persondlem je vyuzivan mimo jiné program
spravams.cz, tento program je pro Skolu velmi pfinosnym nastrojem i v oblasti administrace
Skoly, tfid, pfijimaciho fizeni, evidence majetku atd.. Stale rozSifuje svoji nabidku sluzeb.
VSechny pedagogické pracovnice maji zfizeny sluzebni email. VSechny pracovnice jsou
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proskoleny v oblasti GDPR. Prostor pro rozvoj vidime v dal$im, Sir§Sim vyuZiti pouzivanych
nastroji a ve vyuziti Office 365, pfedevs§im v oblasti distanéniho vzdélavani (virtualnim
kontaktu ucitelll s détmi). Jako nutnost shleddvame urychlené spusténi provozu novych
internetovych stranek Skoly, které budeme schopni editovat samostatné, bez nutnosti
technické podpory zvenku.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

mit nové, moderné€jsi webové stranky Skoly, splitujici pozadavky zédkona o pfistupnosti
internetovych a stranek a mobilnich aplikaci, stranek, které budou ve vétsi mire
dokumentovat aktualni déni v mateiské skole,

vytvofit novy propagacni letacek skoly,

zvysit poCet zdjemct iz okolnich spadovych oblasti a tim pfispivat k zamezeni
poklesu poctu potencialnich zajemct o piedskolni vzdélavani v nésledujicich letech
pii ocekavaném demografickém poklesu,

intenzivné propagovat vysledky vzdélavani (jak stavajicimi, tak novymi zptsoby),
vyuzivat dalsi, nové nabizené moznosti pouziti aplikace nasems.cz, spravams.cz,

pouzivat, Office 365 Teams, jako komunikacni prostfedek pro distan¢ni vzdélavani
déti v rezimu povinné predskolni dochazky,

postupné vyuzivat Office 365 pro dalsi vhodné ucely.

Co udélame, aby se to podarilo:

vyvineme Usili k urychlenému spustény pfipravovanych novych stranek Skoly —
snovym vzhledem, novou, jednodus$i strukturou, umoziujici rychlé ziskéani
potiebnych informaci, ptipadné vyhleddme novou firmu, pro jejich vytvofeni,

zaSkolime vSechny zucastnéné v obsluze novych webovych stranek,
povétime ucitelku funkci administratora,

vyuzijeme prezentaci své prace k pozitivnimu povédomi SirSi vefejnosti o existenci
a kvalité Skoly,

budeme motivovat rodi¢e pro piihlaSeni a nasledného pouzivani programu pro
zlepSeni komunikace rodicti se skolou nasems.cz,

piipravime navrh vzhledu a obsahu nového propagacniho letaCku Skoly
korespondujiciho se vzhledem novych webovych stranek,

budeme nadale pro vnitini, pruznéj§i pienos informaci ve skupiné¢ pedagogi a
asistentd vyuzivat jiz pouzivané aplikace

budeme vyuzivat dalsi, noveé nabizené moznosti pouziti aplikace spravams.cz (napf.
Kalendat — planovani udalosti, Ukoly - ptehledny ukolnicek),

zavedeme pristupy pracovniki Skoly a rodic¢ti do Teams (Office 365),
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e postupné se zatneme seznamovat s funkcemi Office 365 a budeme je dle naSich potieb

a moznosti postupné vyuZzivat.

Jak pozname, Ze se to podafrilo:

e Existence novych webovych stranek

e Existence nového propagacniho letacku
e 7pétnd vazba od zaméstnanci, rodict
e Externi zdroje CSI, zfizovatele

e Dotazovani rodi¢l a pracovnic Skoly

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

kolektiv zkuSenych ucitelek — pievazujici
pocet

ucitelky s vyS$im odbornym vzdélanim 1
vysokoskolskym

chut' ucitelek aktivné
vzdelavat

schopnost tymové prace
schopnost samostatné prace jednotlivych
pracovnic

ochota pracovnic pfijimat i1 tkoly nad ramec
jejich povinnosti (angazovanost pro celek)
progresivni rozvoj nékterych ucitelek

Cistota ve Skole

moderni vybaveni Skoly, funkcni, estetické
interiéry

udrZzovana, esteticky a funkéné
zahrada

nadstandardni vybavenost pomickami 1
v oblasti IT techniky

pfiméfené finance (mzdové prostiedky)
umoznujici i odménovani dle zasluh
obétavost a ochota ucitelek pfi
pracovnich problému

propagace Skoly

spoluprace s rodici, institucemi a podniky
ziskavani prostiedktt  z vedlejSich  zdrojt
(granty, hospodaiska ¢innost)

obnovené vnitini zatizeni Skoly

vSechny pedagogické pracovnice vybaveny
osobnim notebookem

pracovat a dal se

zarizena

feSeni

Vzdélavaci oblast:

neustaly nardst administrativy v souvislosti
se zakonnymi zménami
velky podil pracovni
vénovany nutnému
administrativy

stale se zvySujici pocet déti vyzadujicich
individualni pfistup (napf. s poruchami
chovani)

pfijimani netfiletych déti do MS

vysoka naro¢nost prace s détmi se SVP

doby feditelky
zpracovavani

Materialni oblast:

Spatny stav oken a plechovych ¢asti fasady a
oploceni arealu

nezateplené, plivodni plasté budov (boletické
panely - azbest)

Spatny stav plotu

piskové dopadové plochy u hernich prvki
s rizikem znecist'ovani vykaly zvitat

Personalni oblast:

stale nedostatecna povédomost pedagogti o
zékonitostech, projevech a potfebnych
vzdéelavacich  pfistupech u déti s riznym
postizenim,

nedostateCna  povédomost pedagogh o
vhodnych vzdélavacich postupech v praci
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zkuSenosti s pravni subjektivitou
dobré vztahy se zfizovatelem
piitomnost §kolniho asistenta (Sablony III od

S nadanymi détmi
nedostate¢na

pedagogii

pocitacova gramotnost
a to i voblasti obsluhy IT

fijna 2020) techniky
e vzdélani feditelky Skoly v oblasti Skolského
managementu
e aktivni Spolek rodici pii Mateiské Skole
Klicek
e funk¢ni komunikacni kanaly mezi Skolou a
rodi¢i, mezi SJ a rodi¢i, mezi personalem
Skoly a vedenim, mezi persondlem vzajemné
e uspokojivy  pocet ucitelek  schopnych
pracovat s détmi v oblasti Anglictiny 4
Prilezitosti Rizika
e spoluprace s Lesy CR inkluze — oblast pro mnohé pedagogy
e spoluprace s Méstskymi lesy HK neznama
e spoluprace ze ZS M. Horakové velka koncentrace matefskych $kol v okrsku
e spoluprace se Specialni $kolou Daneta Plachta
e spoluprace s PPP, SPzZ, pediatry vysoka konkurenceschopnost vSech
e spoluprace se Specialni Skolou pro déti matefskych kol zfizovanych méstem -
s vadami sluchu Stefanikova ul. velmi  kvalitni  materidlni  vybaveni,
e spoluprace s rodici persondlni obsazeni atd.
e spoluprace se zfizovatelem Vyvéé}' ’ ﬂuktuac’e ’ ucitelek, kazdorocné se
e kolegialni vztahy se sousednimi MS menict pracovni tym ; -
e kvalitni zafizeni poskytujici dalsi vzdélavani stagnujic provoznl rozpocet, riereﬂektujlm
pedagogickych pracovniki piimo v HK stale se zvySujici nakladové polozky
e moznost plosného vzdélavani ugitelek |® neuzakonéna pfitomnost chiv  ve tfide
(Serpani finanénich prostiedki ze Sablon) S netrllet.ym1 detny _
e velka koncentrace invalidnich ob&ant v okoli nepropojenost  jednotlivych  zakonnych
skoly novem (dle Zékone} smiovézni poctu déti ve
e pravni subjektivita, moznost rozhodovani tride X mzdove ,pros;[redky , pro ,SJ,
o irokd nabidka kulturnich, spoledenskych| yYPocitdvany podle vykonit), nutné dotovani
a sportovnich akci ve mésté _SJ z prostredku. ha M_S - .
e blizkost lesa, kde se nachazi chranéné tizemi izolace v souvislosti s onemocnénim covid
Plachta 19 L , o -
e propagace Skoly na internetovych strankach, porusent ,so?sta\jnols u \{z,dell dvdni, naplnéni
v tisku a ve vyvésnich skiinich na ploté Skoly planov_a N, prerusent SO(:Vla’lnlhO kpntaktu atd.
) v souvislosti s onemocnénim covid 19
® budovani dobrého jména Skoly
e podil vysokoskolsky vzdélanych ucitelek Be.
Mgr. | svyS§im odbornym vzdélanim
Vv pedagogickém sboru
® vzijemna spoluprace v Klubu feditelek
a tediteli matefskych Skol Mé¢ésta Hradec
Kralove
e zakonné snizovani poctu déti ve tiidach

sdétmi ve veéku 2-3 roky, détmi se
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specidlnimi potiebami

postupné se snizujici pocet déti ve tfidach,
sméfujici k 24 (dle vyhlasky 14, bez vyjimky
Z poctu déti)

zména financovani kol (jiz ne na ditg)
rozsifujici vzdeélavani ucitelky a asistentky
pedagoga V oblasti specialni pedagogiky
zajisténi  kvalitniho zavedeni zacinajicich
ucitelek, asistentek pedagoga

14




